GPPD - Gestao Or¢camental — Modulo 6

A gestdo orcamental pode ser definida “como o tipo de gestdo das organizacbes que
se caracteriza pelo planeamento sistemético das actividades de uma qualquer
organizacao/clube/associacao..., em que o planeamento se traduz por orgamentos”.

Estes sdo planos de accao que fixam as quantidades, os valores, 0s prazos, 0S meios
a utilizar e os proveitos ou operacbes a realizar, comparando-se periodicamente
agueles objectivos com as realizacdes.

O orcamento assume assim, um papel fundamental de planeamento visto que
coordena os objectivos e os valores a atingir pelas actividades da empresa, estimando
0S seus gastos e créditos.

O modelo orgcamental € util e vantajoso, na medida em que permite planear, coordenar
e controlar as actividades anuais da empresa.

Por fim, permite avaliar a performance da organizacgéo e individual dos gestores.

Cada vez mais as empresas necessitam de conhecer para onde se encaminham as
suas actividades.

O processo orcamental, obriga os gestores a analisarem as condicbes em que
actualmente exercem as suas fungfes e quais as expectativas para o futuro préximo,
apresentando-se como um importante instrumento de gestéo.

Falar em orcamento € sobretudo falar em previsbes a curto prazo, ou seja, em
estimativas organizadas por més ou por trimestre, durante um exercicio econémico.

O orgamento traduz financeiramente as expectativas da actividade de um determinado
exercicio econémico.

Por esse motivo, evita que a empresa esteja “as escuras” sobre os resultados que
espera obter no futuro proximo, permitindo-lhe antecipar (com maior ou menor
aproximacdao) esses resultados esperados.

Pode dizer-se que a actividade de gerir esta intimamente ligada ao conceito empresa,
entidade que se pode caracterizar como “Uma unidade econdmica que, através de
uma organizacao, combina distintos factores humanos, matérias e financeiros, em
determinadas quantidades, para a produgdo de bens ou servicos com o intuito de
alcancar fins predeterminados.”



Ndo é possivel separar o orcamento do planeamento porque qualquer um deles,
embora com horizontes temporais diferentes, se apresenta com as

mesmas preocupacles: prever o futuro para o poder gerir e antecipar a tomada de
deciséo.

Qualquer deles, como instrumentos previsionais, conduz a escolha de actividades, de
accao e de orientacdes futuras.

O planeamento é um processo através do qual a empresa, o clube, a associagéo...
analisa 0 seu ambiente, as suas caracteristicas (pontos fortes e fracos), escolhe uma
estratégia, identifica os seus objectivos e selecciona 0s meios e recursos (técnicos,
humanos, financeiros, organizacionais, etc.) para os realizar.

O orcamento deve ser capaz de:

e quantificar - atribuir um valor a actividade, ao nego6cio ou a qualquer outro
elemento, por forma a identficar a sua consonancia com o0s objectivos
pretendidos;

e responsabilizar - atribuir um valor pelo qual o gestor tera de responder,
servindo de base para avaliacdo do seu desempenho;

e racionalizar - identificar os desperdicios de recursos ao longo do processo ou
nos varios planos de accdo, levando 0s gestores a procurarem sempre
alternativas que conduzam a sua racionalizagéo.

Em empresas com um adequado processo de planeamento, o ponto de partida para o
or¢camento € o plano a médio prazo.

Este ultimo, identifica os objectivos definidos no tempo, bem como as grandes acc¢des
para pdr em pratica a estratégia.

Neste sentido, 0 orcamento constitui uma ferramenta de curto prazo para implementar
a estratégia, mas que deve estar articulado com o plano a médio prazo.

Para elaborar o orcamento dos custos de pessoal, torna-se necessario conhecer o
plano de recursos humanos da empresa.

Nesse plano serdo identificados, pelo menos, os seguintes elementos:
» Numero de efectivos (por centro e na globalidade);

* Niveis remunerativos e seus ajustamentos;

» AcgOes de formacéao profissional e seu financiamento;

« Politica de férias, de faltas, etc.;

» Descontos a que os trabalhadores estdo sujeitos;

» Encargos sociais suportados pela empresa;



« Seguros do pessoal (acidentes no trabalho, vida, doenga, etc.) e fundos de pensoes;
* Realizacdes de caracter social (grupo desportivo, cantina, etc.)

A gestdo de qualquer clube, associacdo, empresa, ginasio obriga a que exista um
registo de todas as operacodes financeiras (compras/vendas; entradas/saidas; ...) e
este processo tem hoje em dia que ser o mais eficiente e exacto possivel.

N&o ha hipdtese de se trabalhar como se fazia ha anos com a chamada “escrita de
merceeiro”!

SURGIMENTO DA CONTABILIDADE
Necessidade de suprir as limitagdes da memoéria humana;
Constituir um meio de prova entre partes discordantes ou em litigio.

A necessidade sentida pelos negociantes contribuiu para a criagdo de um processo de
classificacdo das operacdes comerciais decorrentes dos negoécios;

A Contabilidade é um importante instrumento de Gestao, que néo se limita a recolher o
passado e conhecer o presente. A previsdo do futuro, o planeamento das actividades,
o0 estabelecimento de objectivos assenta nos elementos fornecidos pela contabilidade.



